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Сферы проявления санкций 

Сокращение доступности необходимых сырьевых ресурсов 

Замена необходимых сырьевых ресурсов на альтернативные, не прошедшие надлежащие  испытания 

Запрет на использование ПО и средств разработки 

Недоступность оснастки и специнструмента 

Недоступность сертифицированных средств измерений 

Недоступность отдельных категорий специалистов 

Отсутствие запасных частей для производственного оборудования 

Отсутствие альтернативной замены производственного оборудования 

Увеличение сроков поставки ресурсов 

Ограничения в сфере безопасности, влияющие на возможность применения новых технологий  

Ограничения в применении ИТ-систем 
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Необходимость ускорения вывода 
на рынок новых изделий 

Необходимость увеличения выпуска 
изделий текущего ассортимента 

Обеспечение повышенного 
качества выпускаемой продукции 

Обеспечение дополнительного 
сервиса по обслуживанию и 
оперативному ремонту 

Обеспечение оперативного 
обучения расширенного круга 
эксплуатантов выпускаемой 
продукции 

Обеспечение повышенной 
безопасности производства 
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Сокращение расходов производства 
и эксплуатации 

Снижение стоимости заемного 
капитала 

Активный маркетинг 

Развитие механизмов 
промежуточного финансирования 
(лизинг, факторинг…) 

Привлечение новых инвесторов 
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Операционные задачи Финансовые задачи 



Стресс-тестирование 
операционных контуров 

Логистика поставок 
из Китая и стран 

СНГ 

Отбор поставщиков 

Подразделения первичной приемки в Китае 

Стандартизация системы производства + обеспечение гарантий 

Управление пулом поставщиков  

Контроль прохождения платежей Интеграция с государственными финансовыми корпорациями Китая 

Таможенные процедуры, классификация товаров Льготные процедуры таможенные процедуры 

Логистика замены  
ключевого 

оборудования 

Выбор поставщиков Маршрут доставки Таможенные процедуры и сертификация в РФ Наличие гарантий 
первичного 
изготовителя и 
наличия 
сервисного 
обслуживания 

Замена крупных 
блоков на 
альтернативные 

Сроки производства 
+Гарантии+ 
Расходные 
материалы 

Зависимость 
поставщиков в РФ 
от импорта 
комплектующих 

Возможность 
масштабирования в 
соответствии со 
стратегией развития 

Поведение банковской среды страны-поставщика Легальность ввоза + подтверждение места происхождения  

Логистика 
персонала 

Зависимость от 
ключевых единиц 

Распределение локальной 
и дистанционной работы 

Скорость подбора персонала 
+ скорость обучения 

Безопасность 
предоставления внутренней 
информации и регламентов 

Психологическая 
совместимость в условиях 
повышенной нагрузки 

Условия вахтового 
метода работы 

Подготовка к сокращению 
персонала  


